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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪΗ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘŀǾƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ŀ 

ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΦ /ƭŀǎǎ м ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƎŜǩƴƎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƭƛƴƪ ƴƛŎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀōƻǳǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 

ǝƳŜǎΦ /ƭŀǎǎ н ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ /ƻǊƴǿŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ ǎƻ 

ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜƎǳƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ tƭŀƴǘǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀŎǘǳŀƭ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ǘǳƭƛǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŜŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ 

ƘƻƳŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ IƻƳŜǿƻǊƪ {ƘŜŜǘ ǘƻƻΦ 

/ƭǳōǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎƻƻƴ ŀƭǎƻΦ aǊ 

WƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ǎǇƻǊǘǎ 

Ŏƭǳō ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ Ǌǳƴ ŀ Ψ/ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ /ƭǳōΩ ƻƴ 

ŀ aƻƴŘŀȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ /ƭǳō ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ 

aŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ²ǊƛǝƴƎ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ aŀȅ όŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴƪ 

ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜύΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƛŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 

{ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ Ǌǳƴ 

ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

{ǳƳƳŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿŜŜƪ   ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳΦ .ƻǘƘ Ŏƭǳōǎ 

ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ŀǘ 

пΦмрǇƳΦ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
 
²ƛǘƘ ƪƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
 
aǊǎ !ƳŀƴŘŀ /ǳƳƳƛƴƎǎ 
IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 
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wƻȅŀƭ /ƻǊƴǿŀƭƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 

/ƭŀǎǎ н ¢ǊƛǇ 

нр WǳƴŜτфΦлл ŀƳ τнΦрл ǇƳ 

aƛƴƛōǳǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŦǊƻƳ 5ƻōǿŀƭƭǎ 

tŀǊŜƴǘ /ƻƴǎŜƴǘ CƻǊƳǎ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ 

ǎƻƻƴ 

/ƭŀǎǎ м ¢ǊƛǇ ǘƻ .ƻŘƳƛƴ Wŀƛƭ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ол !ǇǊƛƭ 

[ŜŀǾƛƴƎ ŦǊƻƳ 5ƻōǿŀƭƭǎ ф-фΦмр 

ŀƳ 

ϻмрΦпу ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ Ǿƛŀ 

tŀǊŜƴǘǇŀȅ 

{ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ   

CǊƛŘŀȅ нл WǳƴŜ 

мΦол ǇƳ ǎǘŀǊǘ 

!ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 

.ŀƎǎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мп aŀȅ 

.ŀƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ  

aƻƴŘŀȅ мн aŀȅ ŀƴŘ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
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